


Les 10 leder zijn stijl

Over onderwijs praat iedereen mee. Allen ervaringsdeskundig,
lossen we de problemen in het onderwijs tijdens een borreluurtje
even op. En dus heb ook ik een mening over onderwijs. Die is
gebaseerd op een visie op leren, die ik in de loop van jaren heb
opgebouwd, als ervaringsdeskundige uiteraard, maar ook door
het werken als docent en ontwikkelaar van onderwijs en als
projectleider in het onderwijs.

In een ingezonden brief in de NRC — naar aanleiding van een
artikel over zittenblijven -, later geciteerd in VO onderbouw
magazine, verwoordde ik al eens: ‘Waarom moeten leerlingen
in jaargroepen in min of meer hetzelfde tempo dezelfde leerstof
in een jaar tot zich nemen? Terwijl de een aanleg heeft voor
getallen, de ander weinig moeite heeft met zaakvakken en

een derde in no time woordjes leert, bieden we leerlingen van
dezelfde leeftijd grotendeels hetzelfde jaarprogramma aan.
Overdoen of afstromen is deels een organisatorisch probleem;

het wordt tijd dit eens aan te pakken om te zorgen voor minder
leerlingen die gedemotiveerd en lui worden door een rigide
systeem van jaarklassen en lesroosters.” En dan ben ik helemaal
voorbij gegaan aan het feit dat je veel leert door te doen. Dat
praktische aspect ben ik vooral tegengekomen in mijn werk in
het kader van de invoering van wetenschap en techniek in het
basisonderwijs. Zo had ik onverwacht plezier van het feit dat

ik mijn pedagogisch didactisch getuigschrift in het kader van
techniekonderwijs had gehaald.

Leren is een heel complex proces. Ondanks veel onderzoek,
maken we maar langzaam voortgang in onze kennis van het
leren. Eén van de aspecten die een belangrijke rol speelt, is dat
niet iedereen op dezelfde manier leert. En er zijn verschillende
invalshoeken om die uiteenlopende leerstijlen te beschrijven.
Daarnaast verschilt de aanvangssituatie van persoon tot persoon;
ieder heeft zijn eigen reservoir aan kennis en vaardigheden




en zal afhankelijk daarvan nieuwe elementen makkelijk of
minder makkelijk een plaats kunnen geven en ernaar handelen.
Persoonlijk hecht ik minder waarde aan leren als sociaal proces.
Het is waar: je kunt met en van anderen leren. Toch moet het in
de bovenkamer van het individu gebeuren.

Hoewel er wel wat valt af te dingen op het klassikaal onderwijs,
gebeurt dat voornamelijk door mensen die zelf deze vorm

van onderwijs hebben genoten en er blijkbaar toch wel zijn
gekomen in de maatschappij. Concurreren met de buitenwereld
is ook al zo’n lastige. Moet je het willen, aansluiten bij een
korte concentratieboog en een hoog entertainmentgehalte van
onderwijs? Waarom niet oefenen in concentratie in plaats van
toegeven aan gebrek eraan?

Aantrekkelijk en uitdagend onderwijs aansluitend op verschillende
leerstijlen: prima en noodzakelijk. Maar ook eisen stellen aan
leerlingen is belangrijk. Onderwijs hoeft niet leuk te zijn, wel

relevant, ook al ziet de leerling dat op een bepaald moment
misschien nog niet.

Weinig MBO’ers en lang niet alle HBO’ers en academici zijn in
staat zelf vorm te geven aan hun leerproces. De docent moet
naast inhoudsdeskundige ook procesbegeleider zijn. Niet
uitsluitend in de rol van coach of begeleider, maar wel met dat
oogmerk leerlingen op hun plek te krijgen en aan te spreken
op een manier die het beste bij de leerling past. En dan ben ik
weer terug bij de leerstijlen en verschillen in aanleg. Naar mijn
idee staat de leerling ondanks vele bekwame docenten nog
steeds op de meeste scholen niet in het brandpunt. Daarom
zie ik met name op organisatorisch vlak mogelijkheden om het
leerproces te verbeteren door leerlingen (en docenten) anders
dan gebruikelijk te clusteren, aansluitend bij hun talenten.
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